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DIGIPLAN 2026-2030
BUBAO TER ELST

Samen DIGITAAL GROEIEN, MET DE LEERLING CENTRAAL

Een toekomstgericht digitaal beleid voor krachtig buitengewoon onderwijs



VOORWOORD

Beste lezer,

De samenleving digitaliseert in een snel tempo. Ook binnen het onderwijs nemen digitale technologieén
een steeds belangrijkere plaats in. Voor Bubao Ter Elst betekent dit echter niet dat technologie een doel
op zich wordt. Integendeel: we blijven vertrekken vanuit onze pedagogische opdracht, de relatie tussen
leerling en leerkracht en de unieke onderwijsbehoeften van onze leerlingen.

Met het Digiplan 2026-2030 willen we de komende jaren doelgericht verder bouwen aan kwalitatief, veilig
en toekomstgericht digitaal onderwijs. We kiezen daarbij bewust voor een evenwichtige en realistische
aanpak. Digitale middelen worden ingezet wanneer ze een duidelijke meerwaarde bieden voor het leren,
het welbevinden, de zelfstandigheid en de ontwikkeling van onze leerlingen.

Daarom investeren we niet alleen in een betrouwbare digitale infrastructuur en geschikte digitale
leermiddelen, maar vooral ook in de deskundigheid van ons schoolteam. We willen onze leerkrachten de
tijd, ondersteuning en kansen bieden om digitale technologie stap voor stap te leren kennen en met
vertrouwen te integreren in hun dagelijkse onderwijspraktijk m.a.w. Samen digitaal groeien, met de
leerling centraal.

Dit Digiplan is geen eindpunt, maar een groeidocument. Het geeft richting aan onze keuzes en ambities
voor de komende vier jaar, stimuleert samenwerking en biedt tegelijk voldoende ruimte om in te spelen op
nieuwe ontwikkelingen. We zullen het plan daarom regelmatig evalueren en waar nodig bijsturen, zodat
het blijft aansluiten bij de noden van onze leerlingen en ons schoolteam.

De realisatie van dit Digiplan is een gezamenlijke verantwoordelijkheid. Directie, ICT-codrdinator en
leerkrachten dragen vanuit hun eigen rol bij aan de verdere uitbouw van een krachtige digitale
leeromgeving. Door samen te leren, ervaringen en expertise te delen en kritisch open te staan voor
innovatie, kunnen we stap voor stap verder groeien.

Zo bouwen we samen aan een school waarin technologie ten dienste staat van mensen, waarin digitale
middelen doordacht en pedagogisch verantwoord worden ingezet en waarin iedere leerling maximale
kansen krijgt om zich te ontwikkelen.

We wensen je veel leesplezier en hopen dat dit Digiplan een inspirerende en praktische leidraad mag zijn
voor de verdere digitale ontwikkeling van Bubao Ter Elst.

Directie & ICT-coordinator
Bubao Ter Elst
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HOOFDSTUK 1 - INLEIDING

1.1 WAAROM EEN DIGIPLAN?

Digitalisering is vandaag een onlosmakelijk onderdeel van de samenleving en heeft ook een belangrijke
plaats verworven binnen het onderwijs. Leerlingen groeien op in een wereld waarin digitale technologie
vanzelfsprekend aanwezig is en zullen deze vaardigheden nodig hebben tijdens hun verdere
schoolloopbaan en in hun latere maatschappelijke participatie.

Ook binnen het buitengewoon onderwijs biedt digitalisering waardevolle kansen. Digitale toepassingen
kunnen bijdragen aan een betere ondersteuning van leerlingen, een hogere betrokkenheid bij het
leerproces en een onderwijsaanpak die nog sterker inspeelt op individuele onderwijsbehoeften.

Binnen Bubao Ter Elst beschouwen wij ICT niet als een doel op zich, maar als een krachtig pedagogisch en
didactisch hulpmiddel. Digitale middelen worden uitsluitend ingezet wanneer zij een aantoonbare
meerwaarde bieden voor het leren, het welbevinden of de zelfstandigheid van onze leerlingen. De
pedagogische relatie tussen leerling en leerkracht blijft daarbij steeds het uitgangspunt van kwalitatief
onderwijs.

Met dit Digiplan beschrijft Bubao Ter Elst hoe de school zich gedurende de beleidsperiode 2026-2030
verder wil ontwikkelen tot een doordacht, veilig en duurzaam digitale leeromgeving. Het plan vormt een
beleidskader voor de verdere uitbouw van onze digitale werking en ondersteunt zowel leerkrachten als
leerlingen in deze ontwikkeling.

Het Digiplan sluit aan bij de Vlaamse beleidsverwachtingen inzake digitaal schoolbeleid en wordt jaarlijks
geévalueerd en, waar nodig, geactualiseerd.

1.2 ONZE AMBITIE
Bubao Ter Elst wil uitgroeien tot een school waar digitale technologie op een vanzelfsprekende en

doordachte manier geintegreerd is in het dagelijkse onderwijs.

Daarbij streven we naar een evenwichtige wisselwerking tussen pedagogiek, didactiek en technologie.
Digitale toepassingen worden niet ingezet omdat ze beschikbaar zijn, maar omdat zij een aantoonbare
bijdrage leveren aan krachtige leerprocessen en gelijke ontwikkelingskansen voor onze leerlingen.

Onze ambitie steunt op vier strategische pijlers:

e Competente leerkrachten die beschikken over de nodige digitale vaardigheden en met
vertrouwen digitale toepassingen doelgericht inzetten.

e Actieve leerlingen die digitale hulpmiddelen leren gebruiken ter ondersteuning van hun eigen
leerproces en groei naar zelfstandigheid.

e Een betrouwbare digitale leeromgeving, gekenmerkt door een degelijke infrastructuur, veilige
systemen en duurzame investeringen.

e Een lerende organisatie, waarin samenwerking, kennisdeling en permanente professionalisering
bijdragen aan de verdere ontwikkeling van kwalitatief digitaal onderwijs.



1.3 ONZE VISIE IN EEN ZIN

"Binnen Bubao Ter Elst zetten we digitale technologie doelgericht in wanneer zij een aantoonbare
meerwaarde biedt voor het leren, het welbevinden en de zelfstandigheid van onze leerlingen."

Deze visie vormt de rode draad doorheen het volledige Digiplan en ligt aan de basis van alle beleidskeuzes
die tijdens deze beleidsperiode worden gemaakt.

1.4 EEN GROEIPAD, GEEN EINDPUNT

Digitalisering is geen project met een duidelijk eindpunt, maar een continu ontwikkelingsproces. Nieuwe
technologieén, digitale toepassingen en onderwijskundige inzichten volgen elkaar in snel tempo op.
Daarom beschouwen wij dit Digiplan als een dynamisch groeidocument dat ruimte biedt voor voortdurende
evaluatie en bijsturing.

Bubao Ter Elst kiest bewust voor een realistische en haalbare implementatie. Zowel leerlingen als
leerkrachten krijgen de tijd om nieuwe digitale vaardigheden stap voor stap te ontwikkelen. We bouwen
verder op bestaande expertise en creéren een leerklimaat waarin experimenteren, samenwerken en leren
van elkaar centraal staan.

Onze ambitie is niet om zoveel mogelijk technologie te gebruiken, maar om weloverwogen keuzes te maken
die aansluiten bij de onderwijsbehoeften van onze leerlingen en de pedagogische visie van onze school.

1.5 DE ROL VAN DE ICT-COORDINATOR

De ICT-coordinator speelt een centrale rol in de verdere uitbouw van het digitale beleid van Bubao Ter Elst.
In nauwe samenwerking met de directie, het schoolteam en de ICT-werkgroep ondersteunt de ICT-
codrdinator de implementatie, opvolging en verdere ontwikkeling van dit Digiplan.

De opdracht omvat onder meer:
e hetbegeleiden van leerkrachten bij het doelgericht gebruik van digitale toepassingen;
e hetbeheren en onderhouden van de digitale infrastructuur;
e hetorganiseren en ondersteunen van professionalisering;
e hetopvolgen van technologische en onderwijskundige ontwikkelingen;
e het bewaken van digitale veiligheid, privacy en cyberveiligheid;
e hetcoodrdineren, monitoren en evalueren van de uitvoering van het Digiplan.

Hoewel de ICT-codrdinator een belangrijke trekkersrol vervult, is kwalitatief digitaal onderwijs een
gedeelde verantwoordelijkheid. ledere leerkracht draagt vanuit zijn of haar functie actief bij aan de
verdere digitale ontwikkeling van Bubao Ter Elst.



HOOFDSTUK 2 - BUBAO TER ELST: ONZE CONTEXT

2.1 WIE ZIJN W1J?

Bubao Ter Elst is een school voor buitengewoon
basisonderwijs type 3. Wij bieden onderwijs aan
kleuters en leerlingen uit het lager onderwijs met
specifieke onderwijs- en opvoedingsbehoeften als
gevolg van ernstige emotionele en
gedragsproblemen, al dan niet in combinatie met
een autismespectrumstoornis  (ASS). Onze
opdracht bestaat erin een veilige, gestructureerde
en warme leeromgeving te creéren waarin elk kind
maximale ontwikkelingskansen krijgt. Naast het
verwerven van kennis besteden wij dagelijks veel
aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling,
executieve functies, zelfregulatie, leren leren en het
versterken van het welbevinden.

Wij vertrekken steeds vanuit de mogelijkheden en talenten van iedere leerling. Door nauw aan te sluiten bij
de individuele ondersteuningsbehoeften willen we leerlingen succeservaringen laten opdoen en hen stap
voor stap begeleiden naar meer zelfstandigheid en zelfvertrouwen.

2.2 ONZE LEERLINGEN

De leerlingen van Bubao Ter Elst vormen een diverse groep met uiteenlopende onderwijsbehoeften. Wat
hen verbindt, is de nood aan meer structuur, voorspelbaarheid, duidelijke instructie en individuele
begeleiding dan doorgaans nodig is binnen het gewoon onderwijs.

Veel leerlingen ervaren uitdagingen op één of meerdere van de volgende domeinen:
e aandacht en concentratie;
e impulscontrole;
e emotieregulatie;
e planning en organisatie;
e sociale vaardigheden;
e communicatie;
e motivatie en zelfvertrouwen.

Daarnaast stellen we vast dat niet alle leerlingen thuis dezelfde kansen krijgen om digitale vaardigheden te
ontwikkelen. Sommige leerlingen beschikken over beperkte toegang tot digitale middelen of krijgen
onvoldoende ondersteuning bij het verantwoord gebruik ervan. Bubao Ter Elst wil daarom actief bijdragen
aan gelijke digitale kansen voor iedere leerling.

Voor onze school betekent digitale inclusie dat iedere leerling, ongeacht zijn of haar achtergrond of
thuissituatie, de kans krijgt om de digitale competenties te ontwikkelen die nodig zijn om optimaal te
functioneren binnen het onderwijs en de samenleving.



2.3 WAT BETEKENT DIT VOOR ONS ONDERWI1JS?

Onderwijs binnen Bubao Ter Elst vraagt om maatwerk. Onze leerkrachten zoeken voortdurend naar
manieren om de leerstof toegankelijker te maken, de betrokkenheid van leerlingen te verhogen en het
leerproces optimaal te ondersteunen.

Digitale technologie kan hierin een belangrijke meerwaarde bieden. Wanneer digitale hulpmiddelen
doelgericht worden ingezet, kunnen zij bijdragen aan:

e hetvisualiseren van instructies;

e hetaanbieden van leerstof in kleine, overzichtelijke stappen;
e differentiatie volgens tempo en niveau;

e extrainoefening en automatisering;

e ondersteuning bij lezen, schrijven en rekenen;

e een hogere motivatie en betrokkenheid;

e hetvergroten van de zelfstandigheid van leerlingen.

ICT is hierbij nooit een doel op zich. Het is één van de didactische hulpmiddelen waarover de leerkracht
beschikt om het onderwijs beter af te stemmen op de noden van iedere leerling. De pedagogische en
didactische keuzes van de leerkracht blijven steeds bepalend.

2.4 DE ROL VAN DE LEERKRACHT

Binnen Bubao Ter Elst blijft de leerkracht de belangrijkste factor in het leerproces. Geen enkele digitale
toepassing kan de pedagogische relatie tussen leerkracht en leerling vervangen.

Onze leerkrachten observeren, begeleiden, motiveren en bieden dagelijks structuur en veiligheid. Zij spelen
flexibel in op de behoeften van iedere leerling en maken voortdurend professionele afwegingen over de
meest geschikte onderwijsaanpak.

Digitale technologie ondersteunt deze opdracht, maar neemt haar nooit over.

Daarom investeren we blijvend in de professionalisering van ons schoolteam. We willen dat iedere
leerkracht over voldoende digitale kennis en vaardigheden beschikt om met vertrouwen weloverwogen
keuzes te maken.

Niet iedere les hoeft digitaal te zijn. Wel streven we ernaar dat iedere leerkracht bewust kan bepalen
wanneer digitale technologie een aantoonbare meerwaarde biedt voor het leerproces van de leerling.

2.5 DIGITALE KANSEN VOOR ONZE LEERLINGEN

Wij zijn ervan overtuigd dat digitale geletterdheid vandaag behoort tot de basiscompetenties die kinderen
nodig hebben om volwaardig deel te nemen aan de samenleving.

Voor onze leerlingen betekent digitale geletterdheid veel meer dan leren werken met een computer. Zij
ontwikkelen vaardigheden die hen ondersteunen in hun verdere schoolloopbaan én in het dagelijks leven.

Daarbij besteden we aandacht aan:
e zelfstandig informatie opzoeken;

e digitale hulpmiddelen gebruiken om leer- en ontwikkelingsmoeilijkheden te compenseren;



e creatief omgaan met digitale toepassingen;

e veilig en respectvol gebruik van internet;

e kritisch omgaan met digitale informatie;

e mediawijs handelen;

e stap voor stap verantwoordelijkheid opnemen voor het eigen digitale handelen.

Door deze competenties systematisch op te bouwen, versterken we niet alleen de digitale vaardigheden
van onze leerlingen, maar ook hun zelfredzaamheid, hun zelfvertrouwen en hun kansen op een succesvolle
verdere schoolloopbaan.

2.6 ONZE DIGITALE UITGANGSPOSITIE

De voorbije jaren heeft Bubao Ter Elst sterk geinvesteerd in de verdere uitbouw van de digitale
leeromgeving. Dankzij deze investeringen beschikken leerkrachten over persoonlijke laptops en kunnen
leerlingen gebruikmaken van Chromebooks, iPads, klascomputers en interactieve digiborden. Daarnaast
werd het draadloze netwerk verder uitgebouwd zodat digitale toepassingen vlot kunnen worden
geintegreerd in de dagelijkse klaswerking.

De uitdaging voor de komende beleidsperiode ligt daarom niet langer uitsluitend in het uitbreiden van de
infrastructuur. De focus verschuift naar het kwalitatief, doelgericht en pedagogisch verantwoord inzetten
van de beschikbare digitale middelen.

De komende jaren willen we evolueren van "ICT bezitten" naar "ICT bewust en doordacht gebruiken".

Onze ambitie is een school waar technologie geen doel op zich vormt, maar een vanzelfsprekend
hulpmiddel is dat het leren, de ontwikkeling en het welbevinden van onze leerlingen ondersteunt en
versterkt.



HOOFDSTUK 3 - ONZE VISIE OP LEREN IN EEN DIGITALE WERELD

3.1 VERTREKKEN VANUIT GOED ONDERWIJS

Binnen Bubao Ter Elst geloven we dat kwaliteitsvol onderwijs steeds vertrekt vanuit de behoeften van de
leerling. De pedagogische relatie tussen leerling en leerkracht vormt daarbij het fundament. Een veilige
klasomgeving, duidelijke structuur, voorspelbaarheid en een positief leerklimaat zijn essentiéle
voorwaarden om tot leren te komen.

Digitalisering verandert deze pedagogische uitgangspunten niet. Integendeel, digitale technologie heeft
alleen waarde wanneer zij deze versterkt.

Daarom vertrekken we binnen ons digitale beleid niet vanuit de vraag welke technologie we willen
gebruiken, maar vanuit de vraag: "Hoe kan digitale technologie onze leerlingen beter ondersteunen in
hun ontwikkeling?"

Deze vraag vormt de rode draad doorheen alle keuzes die in dit Digiplan worden gemaakt.

3.2 ICT ALS MIDDEL, NIET ALS DOEL

Binnen Bubao Ter Elst is ICT geen doel op zich. Digitale technologie wordt uitsluitend ingezet wanneer zij
een aantoonbare meerwaarde biedt voor het leren, het welbevinden of de zelfstandigheid van onze
leerlingen.

Digitale toepassingen kunnen onder meer bijdragen aan:
e hetondersteunen van het leerproces;
e het mogelijk maken van differentiatie;
e hetverduidelijken van instructies;
e hetverhogen van motivatie en betrokkenheid;
e het stimuleren van zelfstandigheid;
e het ondersteunen van communicatie;
e hetvereenvoudigen van administratieve processen.

Wanneer een digitaal hulpmiddel geen duidelijke meerwaarde biedt, kiezen we bewust voor een andere
didactische aanpak. Kwaliteitsvol onderwijs wordt immers niet bepaald door de hoeveelheid technologie
in de klas, maar door de kwaliteit van de pedagogische en didactische keuzes die de leerkracht maakt.

3.3 DE LEERKRACHT BLIJFT CENTRAAL

De leerkracht is en blijft de belangrijkste factor in het leerproces van onze leerlingen. Geen enkele digitale
toepassing kan de pedagogische relatie vervangen die dagelijks tussen leerkracht en leerling wordt
opgebouwd.

Onze leerkrachten observeren, begeleiden, motiveren, structureren, differenti€ren en ondersteunen. Zij
maken voortdurend professionele afwegingen over wanneer digitale hulpmiddelen een meerwaarde
bieden en wanneer een andere werkvorm beter aansluit bij de onderwijsbehoeften van de leerling.

Daarom investeren we niet alleen in digitale infrastructuur, maar vooral in de verdere ontwikkeling van de
digitale competenties van ons schoolteam.

Sterke leerkrachten maken het verschil, niet sterke toestellen.



3.4 DIGITALISERING ALS ONDERSTEUNING VAN ONZE DOELGROEP

Voor leerlingen binnen het buitengewoon onderwijs kan digitale technologie een belangrijke meerwaarde
bieden. Veel van onze leerlingen hebben behoefte aan:

duidelijke visuele ondersteuning;
e herhaling;

e onmiddellijke feedback;

e een aangepast leertempo;

e voorspelbaarheid;

e  structuur;

e motivatie;

e succeservaringen.

Digitale hulpmiddelen kunnen hierbij een krachtige ondersteuning vormen. Interactieve lessen, educatieve
software, ondersteunende apps enzoverder dragen bij aan een leeromgeving waarin leerlingen op hun
eigen tempo kunnen groeien.

Wij streven ernaar dat iedere leerling toegang krijgt tot passende digitale ondersteuning wanneer deze een
aantoonbare bijdrage levert aan zijn of haar ontwikkeling.

3.5 SAMEN DIGITAAL GROEIEN

Digitalisering is geen opdracht van de ICT-co6rdinator alleen, maar een gezamenlijk groeiproces waarvoor
het volledige schoolteam verantwoordelijkheid draagt.

Binnen Bubao Ter Elst kiezen we bewust voor een professionele leercultuur waarin:
e collega's van elkaar leren;
e expertise actief wordt gedeeld;
e experimenteren wordt aangemoedigd;
e fouten maken deel uitmaakt van het leerproces;
e professionalisering een continu proces vormt.

We verwachten niet dat iedere leerkracht onmiddellijk expert wordt in digitale didactiek. Wel willen we dat
iedere collega stap voor stap groeit en met vertrouwen digitale hulpmiddelen leertinzetten binnen de eigen
klaspraktijk.

3.6 ONZE LEERLINGEN VOORBEREIDEN OP DE TOEKOMST

Onze leerlingen groeien op in een samenleving waarin digitale technologie een vanzelfsprekende plaats
inneemt. Daarom vinden wij het belangrijk dat zij niet alleen leren omgaan met digitale toestellen, maar ook
de vaardigheden ontwikkelen die nodig zijn om actief en zelfstandig deel te nemen aan de samenleving.

Wij willen onze leerlingen leren om:

e digitale hulpmiddelen zelfstandig te gebruiken;



e informatie kritisch te beoordelen;

e veilig en respectvol online te communiceren;

e media bewust en verantwoord te gebruiken;

e digitale technologie creatief in te zetten;

e verantwoordelijkheid op te nemen voor hun eigen digitaal handelen.

Op die manier versterken we niet alleen hun digitale geletterdheid, maar ook hun zelfredzaamheid en hun
kansen op een succesvolle verdere schoolloopbaan en maatschappelijke participatie.

3.7 EEN VEILIGE EN VERANTWOORDE DIGITALE LEEROMGEVING

Digitalisering biedt tal van kansen, maar brengt ook verantwoordelijkheden met zich mee. Daarom
besteden we binnen Bubao Ter Elst expliciet aandacht aan:

e privacy en gegevensbescherming;

e cyberveiligheid;

e mediawijsheid;

e verantwoord internetgebruik;

e digitale etiquette;

e kritisch omgaan met digitale informatie;

e verantwoord gebruik van artificiéle intelligentie (Al).

We leren onze leerlingen digitale technologie op een veilige, respectvolle en kritische manier te gebruiken.
Tegelijk ondersteunen we ook onze leerkrachten bij het verder ontwikkelen van deze competenties.

Een veilige digitale leeromgeving vormt immers een essentiéle voorwaarde voor duurzaam en kwaliteitsvol
digitaal onderwijs.

3.8 ONZE AMBITIE VOOR 2030

Tegen het einde van deze beleidsperiode willen we een school zijn waar digitale technologie op een
natuurlijke en doordachte manier geintegreerd is in het dagelijkse onderwijs.

Concreet betekent dit dat:

e leerkrachten zich competent voelen om digitale hulpmiddelen doelgericht in te zetten;

leerlingen ICT zelfstandig leren gebruiken als ondersteuning van hun leerproces;

digitale toepassingen bijdragen aan differentiatie, motivatie en inclusie;

de school beschikt over een betrouwbare, veilige en duurzame digitale leeromgeving;
e digitalisering een structurele plaats inneemt binnen de kwaliteitszorg van de school.
Onze ambitie is niet om de meest digitale school te zijn.

Onze ambitie is om een school te zijn waar digitale technologie daadwerkelijk het verschil maakt
voor de ontwikkeling, het welbevinden en de toekomstkansen van onze leerlingen.



HOOFDSTUK 4 - DIGITALE INCLUSIE EN GELIJKE KANSEN

4.1 DIGITALE INCLUSIE ALS UITGANGSPUNT

Binnen Bubao Ter Elst willen we dat iedere leerling maximale kansen krijgt om te leren, zich te ontwikkelen
en zo zelfstandig mogelijk te functioneren. Digitale technologie kan hierin een belangrijke ondersteunende
rol spelen. Tegelijk beseffen we dat digitalisering ook nieuwe drempels kan creéren wanneer onvoldoende
rekening wordt gehouden met de mogelijkheden, beperkingen en onderwijsbehoeften van leerlingen.

Daarom vormt digitale inclusie een belangrijk uitgangspunt binnen ons ICT-beleid.

Digitale inclusie betekent voor Bubao Ter Elst niet dat iedere leerling hetzelfde digitale aanbod krijgt, maar
datiedere leerling de digitale ondersteuning krijgt die hij of zij nodig heeft om zo volwaardig mogelijk te leren
en deel te nemen.

We streven ernaar om digitale technologie zo in te zetten dat ze verschillen tussen leerlingen niet vergroot,
maar juist helpt om drempels te verkleinen.

4.2 TOEGANG TOT DIGITALE MIDDELEN

Een eerste voorwaarde voor digitale inclusie is dat alle leerlingen toegang hebben tot geschikte digitale
middelen.

Binnen de school zorgen we daarom voor voldoende en betrouwbare toestellen en infrastructuur.
Chromebooks, digitale borden en andere digitale hulpmiddelen moeten beschikbaar zijn waar ze een
pedagogische meerwaarde kunnen bieden.

We hebben daarbij ook aandachtvoorverschillen in de thuissituatie. Niet iedere leerling beschikt thuis over
dezelfde digitale mogelijkheden, ondersteuning of toegang tot internet. Bij opdrachten waarbij digitale
technologie buiten de school wordt gebruikt, houden we rekening met deze verschillen.

We willen vermijden dat de thuissituatie van een leerling bepaalt welke digitale leer- en
ontwikkelingskansen hij of zij krijgt.

4.3 DIGITALE TOEGANKELIJKHEID

Toegang tot een toestel betekent nog niet automatisch dat een leerling er zelfstandig of zinvol mee kan
werken.

Voor sommige leerlingen kunnen digitale toepassingen juist extra moeilijkheden veroorzaken. Denk
bijvoorbeeld aan complexe interfaces, te veel tekst of informatie op een scherm, moeilijke navigatie, kleine
pictogrammen of toepassingen die onvoldoende aansluiten bij het niveau van de leerling.

Daarom willen we binnen Bubao Ter Elst bewust aandacht besteden aan de toegankelijkheid van digitale
leermiddelen.

Bij de keuze en het gebruik van digitale toepassingen stellen we ons onder andere de volgende vragen:

e |sdetoepassing begrijpelijk en overzichtelijk voor onze leerlingen?

Kan ze aangepast worden aan verschillende niveaus en onderwijsbehoeften?

Ondersteunt ze het leren of zorgt ze juist voor extra belasting?
e Kande leerling er voldoende zelfstandig mee werken?
e Biedt de toepassing mogelijkheden om informatie op verschillende manieren aan te bieden?

Niet de technologie zelf, maar de onderwijsbehoefte van de leerling vormt daarbij steeds het vertrekpunt.



4.4 TECHNOLOGIE ALS HULPMIDDEL VOOR DIFFERENTIATIE

Digitale technologie biedt belangrijke mogelijkheden om onderwijs beter af te stemmen op individuele
leerlingen.

Digitale hulpmiddelen kunnen bijvoorbeeld helpen om leerstof visueel te ondersteunen, instructies te
herhalen, oefeningen op verschillende niveaus aan te bieden of leerlingen in hun eigen tempo te laten
werken.

Voor sommige leerlingen kan technologie bovendien een compenserende of ondersteunende functie
hebben. Denk aan voorleessoftware, spraak-naar-tekst, vergrotingsmogelijkheden, visuele ondersteuning,
ondersteunende communicatie of aangepaste bedieningsmogelijkheden.

We willen leerkrachten daarom stimuleren om niet alleen te vragen:

“Welke digitale toepassing kunnen we gebruiken?”

maar vooral:

“Welke drempel ervaart deze leerling en kan technologie helpen om die drempel te verkleinen?”

Op die manier wordt digitale technologie geen doel op zich, maar een hulpmiddel binnen kwaliteitsvol en
gedifferentieerd onderwijs.

4.5 DIGITALE VAARDIGHEDEN OP MAAT VAN DE LEERLING
Niet iedere leerling ontwikkelt digitale vaardigheden op dezelfde manier of in hetzelfde tempo. Ook de

digitale vaardigheden die een leerling later nodig heeft, kunnen sterk verschillen.

Daarom kiezen we niet voor een eenzijdige benadering waarbij iedere leerling op hetzelfde moment exact
dezelfde digitale vaardigheden moet beheersen.

We streven naar een realistische en functionele digitale geletterdheid, afgestemd op de mogelijkheden en
toekomstperspectieven vaniedere leerling.

Voor de ene leerling kan dit betekenen dat hij zelfstandig informatie leert opzoeken en verwerken. Voor een
andere leerling kan het belangrijker zijn om veilig te leren inloggen, een digitaal bericht te begrijpen, een
toestel functioneel te bedienen of ondersteunende technologie zelfstandig te gebruiken.

Het uiteindelijke doel blijft hetzelfde: digitale vaardigheden inzetten om de zelfstandigheid, participatie en
ontwikkelingskansen van onze leerlingen te vergroten.

4.6 DE LEERKRACHT ALS SLEUTEL TOT DIGITALE INCLUSIE
Digitale inclusie begint niet bij toestellen of software, maar bij de mensen die ermee werken.

De leerkracht speelt hierin een centrale rol. Hij of zij kent de leerling, ziet waar moeilijkheden ontstaan en
kan beoordelen wanneer digitale technologie een meerwaarde biedt.

Daarom willen we binnen onze professionalisering ook aandacht besteden aan digitale inclusie.
Leerkrachten moeten kansen krijgen om kennis te maken met toegankelijkheidsfuncties, ondersteunende
technologie en mogelijkheden voor digitale differentiatie.

Daarnaast willen we expertise binnen het team actief delen. Collega's die ervaring hebben met bepaalde
hulpmiddelen of toepassingen kunnen anderen ondersteunen. De ICT-co6rdinator kan hierbij faciliteren,
maar digitale inclusie is uiteindelijk een gezamenlijke verantwoordelijkheid van het volledige schoolteam.

4.7 DIGITALE INCLUSIE BINNEN ONS DIGIPLAN 2026-2030

Tijdens de looptijd van dit Digiplan willen we digitale inclusie verder verankeren in onze dagelijkse
onderwijspraktijk.



Daarbij streven we ernaar om:
o alle leerlingen toegang te geven tot geschikte en betrouwbare digitale middelen;

e bij de keuze van digitale toepassingen rekening te houden met toegankelijkheid en
gebruiksvriendelijkheid;

e digitale technologie doelgericht in te zetten voor differentiatie en ondersteuning;
e ondersteunende en compenserende technologie beter bekend te maken binnen het schoolteam;

e digitale vaardigheden af te stemmen op de mogelijkheden en onderwijsbehoeften van individuele
leerlingen;

e rekeningte houden metverschillen in digitale kansen en ondersteuning thuis;
e goede praktijken rond digitale inclusie binnen het team te verzamelen en te delen;

o regelmatig te evalueren of onze digitale keuzes daadwerkelijk bijdragen aan meer leer-,
participatie- en ontwikkelingskansen voor onze leerlingen.

Digitale inclusie betekent voor Bubao Ter Elst uiteindelijk dat niemand uit de digitale boot valt. We willen
technologie inzetten om mogelijkheden te vergroten, niet om nieuwe drempels te creéren.

Zo sluit digitale inclusie rechtstreeks aan bij de centrale ambitie van dit Digiplan:

Samen digitaal groeien, met de leerling centraal.



HOOFDSTUK 5 - BEGINSITUATIE

5.1 WAAR STAAN WE VANDAAG?

De voorbije jaren heeft Bubao Ter Elst aanzienlijk geinvesteerd in de uitbouw van een krachtige digitale
leeromgeving. Dankzij de Digisprongmiddelen en bijkomende investeringen beschikt de school vandaag
over een degelijke ICT-infrastructuur die een solide basis vormt voor de verdere ontwikkeling van
kwaliteitsvol digitaal onderwijs.

De focus van de komende beleidsperiode verschuift daarom van het verwerven van digitale middelen naar
het doelgericht en pedagogisch verantwoord inzetten ervan. De technische basis is aanwezig; de volgende
stap bestaat erin deze infrastructuur optimaal te benutten ten dienste van het leerproces van onze
leerlingen.

We stellen vast dat Bubao Ter Elst klaar is om de evolutie te maken van beschikbaarheid van technologie
naar doordacht en kwaliteitsvol gebruik van technologie.

5.2 INFRASTRUCTUUR

Bubao Ter Elst beschikt over een moderne en betrouwbare digitale infrastructuur die de dagelijkse klas- en
schoolwerking ondersteunt.

De school beschikt onder meer over:
e interactieve PROWISE digiborden in alle klaslokalen;
e Chromebooks voor leerlingen;
e laptops voor leerkrachten;
e Padsvoor specifieke onderwijsdoeleinden;
e een stabiel draadloos netwerk;
e Google Workspace als digitale samenwerkingsomgeving;

e diverse educatieve softwarepakketten (Typ10, fundels, lezergame, bookwidgets, kahoot, code.org
...) en digitale leerplatformen (Bingel,Kabas...) .

Deze infrastructuur biedt de nodige technische voorwaarden om digitale toepassingen flexibel en
doelgericht in te zetten tijdens de lessen.

De komende jaren verschuift de aandacht van verdere uitbreiding naar duurzaam beheer, preventief
onderhoud en een optimaal gebruik van de beschikbare middelen.

5.3 DIGITALE COMPETENTIES VAN HET SCHOOLTEAM

Binnen het schoolteam bestaat een grote bereidheid om digitale technologie in het onderwijs te integreren.
Tegelijk stellen we vast dat de digitale voorkennis, ervaring en het zelfvertrouwen van leerkrachten
verschillen.

Sommige collega's zetten digitale toepassingen dagelijks en met veel expertise in. Anderen beschikken
over een goede basis, maar hebben behoefte aan bijkomende ondersteuning of praktische begeleiding om
digitale hulpmiddelen met meer vertrouwen in hun onderwijspraktijk te gebruiken.

Deze verschillen zijn eigen aan een divers schoolteam en vormen het vertrekpunt van ons
professionaliseringsbeleid.



Bubao Ter Elst kiest bewust voor een groeigerichte aanpak waarbij iedere leerkracht zich kan ontwikkelen
vanuit zijn of haar eigen beginsituatie. Professionalisering is daarbij geen einddoel, maar een continu
proces waarin leren van en met elkaar centraal staat.

5.4 DIGIBORDEN

Alle klaslokalen beschikken over een interactief digibord.
Vandaag worden de digiborden voornamelijk ingezet voor:
e het projecterenvan leerinhouden;
e hettonenvan afbeeldingen en video's;
e hetraadplegen van digitale handleidingen;
e klassikale instructie.

Hoewel deze toepassingen reeds een duidelijke meerwaarde bieden, zien we nog aanzienlijke
mogelijkheden om de interactieve functies van de digiborden sterker te benutten.

Tijdens deze beleidsperiode willen we leerkrachten ondersteunen om het digibord bewuster in te zetten
voor actieve leerlingbetrokkenheid, visualisatie, differentiatie en interactieve werkvormen die het leren
versterken.

5.5 CHROMEBOOKS

Chromebooks maken inmiddels integraal deel uit van de dagelijkse schoolwerking.
Ze worden onder meer ingezet voor:

e inoefenen en automatiseren;

o digitale verwerking van leerstof;

e educatieve software;

e online toepassingen;

e informatie opzoeken;

e creatieve opdrachten.

We merken echter dat de frequentie en de manier waarop Chromebooks worden ingezet nog verschillen
tussen de klassen.

Tijdens deze beleidsperiode streven we naar een meer uniforme en doelgerichte inzet, steeds afgestemd
op de mogelijkheden van onze leerlingen en de vooropgestelde onderwijsdoelen.

De Chromebook evolueert daarbij van een toestel dat af en toe wordt gebruikt naar een vanzelfsprekend
hulpmiddel dat het leerproces ondersteunt.



5.6 GOOGLE WORKSPACE

Google Workspace vormt de centrale digitale werkomgeving voor samenwerking en communicatie binnen
Bubao Ter Elst.

Toepassingen zoals Gmail, Google Drive, Documenten, Presentaties, Formulieren en Agenda
ondersteunen de dagelijkse werking van het schoolteam.

Ook hier stellen we verschillen vast in het gebruik tussen collega's.
Daarom zetten we de komende jaren in op:

o efficiéntere samenwerking;

e gedeelde documenten en mappen;

e uniforme werkafspraken;

e veiligwerken in de cloud;

e hetdelenvan lesmateriaal en goede praktijkvoorbeelden.

Op die manier versterken we niet alleen de digitale competenties van leerkrachten, maar ook de
samenwerking en kennisdeling binnen het schoolteam.

5.7 ONDERSTEUNING DOOR DE ICT-COORDINATOR

De ICT-coordinator ondersteunt het schoolteam dagelijks bij zowel technische als pedagogisch-
didactische ICT-vragen.

Deze ondersteuning omvat onder meer:
e eerstelijnsondersteuning;
e installatie en beheer van toestellen;
e ondersteuningtijdens lessen;
e oplossen van technische problemen;
e organiseren vanvormingen;
e individuele coaching;
e opvolgen van nieuwe digitale ontwikkelingen.

De rol van de ICT-coordinator evolueert steeds meer van technisch beheerder naar pedagogisch
ondersteuner en coach.

Het uiteindelijke doel is dat leerkrachten voldoende kennis, vaardigheden en zelfvertrouwen ontwikkelen
om digitale technologie zelfstandig en doelgericht in te zetten.



5.8 STERKTES

Bubao Ter Elst beschikt vandaag over verschillende sterke troeven die een solide basis vormen voor de
verdere uitbouw van het digitale beleid:

e eendegelijke ICT-infrastructuur;

e gemotiveerde leerkrachten;

e voldoende digitale toestellen;

e een stabiele cloudomgeving;

e deskundige ondersteuning door de ICT-codrdinator;

e eenopen houding tegenover nieuwe digitale toepassingen;

e een gedeelde overtuiging dat ICT een meerwaarde kan bieden voor het leren en de ontwikkeling
van onze leerlingen.

Deze sterke uitgangspositie biedt ruime mogelijkheden om de komende jaren verder te groeien naar een
duurzame en kwaliteitsvolle digitale schoolwerking.

5.9 GROEIKANSEN

Naast de aanwezige sterktes onderscheiden we ook een aantal duidelijke ontwikkelingskansen.
De belangrijkste prioriteiten voor de komende beleidsperiode zijn:

e hetversterken van de digitale basiscompetenties van alle leerkrachten;

e hetinteractiever benutten van de mogelijkheden van de digiborden;

e hetdoelgerichtintegreren van Chromebooks binnen de klaswerking;

e hetverder ontwikkelen van digitale didactische vaardigheden;

e hetuitwerken van een gedeelde visie op het gebruik van artificiéle intelligentie (Al);

e hetversterken van mediawijsheid en cyberveiligheid;

e hetverder uitbouwen van een duurzame digitale schoolcultuur.

Deze groeikansen vormen het vertrekpunt voor de strategische doelstellingen en het meerjarenactieplan
die in de volgende hoofdstukken worden uitgewerkt.



HOOFDSTUK 6 - STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN 2026-2030

6.1 INLEIDING

De visie van Bubao Ter Elst op digitalisering wordt in dit Digiplan vertaald naar vijf strategische
doelstellingen. Deze doelstellingen vormen de leidraad voor het digitale beleid tijdens de beleidsperiode
2026-2030 en geven richting aan de professionalisering van het schoolteam, de doelgerichte inzet van
digitale middelen, de ontwikkeling van de digitale competenties van leerlingen en de verdere uitbouw van
een veilige en duurzame digitale leeromgeving.

De doelstellingen zijn ambitieus, maar tegelijk realistisch en haalbaar. Ze sluiten aan bij de huidige
beginsituatie van de school en bieden voldoende ruimte om stap voor stap verder te groeien. Jaarlijks
worden de doelstellingen geévalueerd en, waar nodig, bijgestuurd op basis van de opgedane ervaringen en
nieuwe ontwikkelingen.

6.2 STRATEGISCHE DOELSTELLING 1

We versterken de digitale competenties van alle leerkrachten.

Waarom?

De leerkracht blijft de belangrijkste factor in het leerproces van onze leerlingen. Daarom investeren we
blijvend in de digitale ontwikkeling van ons schoolteam. Niet iedere leerkracht hoeft expert te zijn in digitale
technologie, maar iedere leerkracht moet zich voldoende competent voelen om de beschikbare digitale
middelen zelfstandig, veilig en doelgericht in te zetten.

We kiezen bewust voor een groeigericht professionaliseringstraject waarin collega's elkaar ondersteunen,
expertise delen en samen leren vanuit de dagelijkse praktijk. Zo bouwen we aan een lerende organisatie
waarin digitale ontwikkeling een vanzelfsprekend onderdeel wordt van de professionele cultuur.

Tegen 2030 willen we dat:
o alle leerkrachten zelfstandig en doelgericht werken met het interactieve digibord;
o alle leerkrachten Chromebooks vlot integreren in hun dagelijkse onderwijspraktijk;
o iedere leerkracht efficiént gebruikmaakt van Google Workspace;

e digitale toepassingen bewust worden gekozen vanuit hun pedagogische en didactische
meerwaarde;

e het schoolteam openstaat voor nieuwe digitale ontwikkelingen, waaronder artificiéle intelligentie
(Al).

6.3 STRATEGISCHE DOELSTELLING 2

We zetten digitale technologie doelgericht in
om het leren van onze leerlingen te versterken.

Waarom?

ICT heeft alleen waarde wanneer het daadwerkelijk bijdraagt aan kwaliteitsvol onderwijs. Binnen Bubao Ter
Elst gebruiken we digitale technologie niet omdat ze beschikbaar is, maar omdat ze het leren van onze
leerlingen ondersteunt en versterkt.



Digitale toepassingen kunnen onder andere bijdragen aan het visualiseren van leerinhouden, het mogelijk
maken van differentiatie, het verhogen van motivatie en betrokkenheid en het stimuleren van
zelfstandigheid. De meerwaarde van technologie wordt steeds afgewogen vanuit de onderwijsbehoeften
van de leerling.

Tegen 2030 willen we dat:
e digitale hulpmiddelen een vanzelfsprekend onderdeel vormen van krachtige instructie;
e |CT doelgericht wordt ingezet om leerlingen extra ondersteuning te bieden waar nodig;
e digitale toepassingen bijdragen aan differentiatie binnen de klas;
o leerlingen regelmatig digitale hulpmiddelen gebruiken ter ondersteuning van hun leerproces;

o elke leerkracht bewust afweegt wanneer digitale technologie een aantoonbare meerwaarde biedt.

6.4 STRATEGISCHE DOELSTELLING 3

We bouwen aan een veilige, inclusieve
en duurzame digitale leeromgeving.

Waarom?

Een sterke digitale school bestaat uit meer dan kwalitatieve hardware. Een betrouwbare infrastructuur,
veilige systemen, duidelijke afspraken en gelijke digitale kansen vormen de basis voor duurzaam digitaal
onderwijs.

ledere leerling moet toegang hebben tot de digitale middelen die noodzakelijk zijn om optimaal te kunnen
leren. Daarnaast besteden we bijzondere aandacht aan privacy, cyberveiligheid en verantwoord digitaal
handelen.

Tegen 2030 willen we dat:

alle leerlingen toegang hebben tot geschikte digitale hulpmiddelen;

e de ICT-infrastructuur betrouwbaar en duurzaam wordt beheerd;

e cyberveiligheid en privacy structureel deel uitmaken van de dagelijkse schoolwerking;
e leerkrachten zorgvuldig omgaan met persoonsgegevens en digitale toepassingen;

e duidelijke afspraken bestaan over het verantwoord gebruik van digitale technologie.

6.5 STRATEGISCHE DOELSTELLING 4

We ontwikkelen de digitale geletterdheid en
zelfstandigheid van onze leerlingen.

Waarom?

Digitale vaardigheden behoren vandaag tot de basiscompetenties die kinderen nodig hebben om
volwaardig deel te nemen aan de samenleving. Daarom willen we onze leerlingen leren om digitale
technologie niet alleen te gebruiken, maar ook te begrijpen, kritisch te beoordelen en op een verantwoorde
manier in te zetten.



Zo bereiden we hen stap voor stap voor op hun verdere schoolloopbaan en hun plaats in een steeds
digitalere maatschappij.

Tegen 2030 willen we dat leerlingen:
o zelfstandig kunnen werken met een Chromebook;
e eenvoudige digitale toepassingen gebruiken ter ondersteuning van hun leerproces;
e veiligomgaan metinternet en sociale media;
e respectvol communiceren in een digitale omgeving;
e kritisch omgaan met digitale informatie;

e digitale hulpmiddelen doelgericht inzetten om hun eigen leren te ondersteunen.

6.6 STRATEGISCHE DOELSTELLING 5

We verankeren digitalisering binnen
de kwaliteitszorg van Bubao Ter Elst.

Waarom?

Digitalisering is geen tijdelijk project, maar een structureel onderdeel van kwaliteitsvol onderwijs. Om
duurzaam resultaat te behalen, moet het digitale beleid blijvend worden opgevolgd, geévalueerd en
bijgestuurd.

Daarom maken we van digitalisering een vast onderdeel van onze kwaliteitszorg, zodat het Digiplan kan
meegroeien met de noden van de school, de leerlingen en de technologische ontwikkelingen.

Tegen 2030 willen we:

e het Digiplan jaarlijks evalueren en actualiseren;

het professionaliseringsaanbod afstemmen op de noden van het schoolteam;

e nieuwe digitale ontwikkelingen systematisch opvolgen;

e |CT-investeringen afstemmen op de onderwijsbehoeften van de school;

e ervaringen en goede praktijkvoorbeelden van leerkrachten actief verzamelen en delen;

e hetdigitale beleid blijvend actualiseren op basis van evaluatie en nieuwe inzichten.



6.7 SAMENVATTING VAN ONZE AMBITIES

Strategische doelstelling

1. Competente leerkrachten

2. Krachtig digitaal onderwijs

3. Veilige digitale school

4. Digitaal vaardige leerlingen

5. Duurzaam digitaal beleid

Ambitie tegen 2030

Alle leerkrachten beschikken over de nodige digitale
basiscompetenties en voelen zich voldoende competent om digitale
middelen doelgericht in te zetten.

ICT ondersteunt het leren van leerlingen en wordt bewust ingezet
wanneer het een aantoonbare pedagogische meerwaarde biedt.

Bubao Ter Elst beschikt over een veilige, inclusieve en duurzame
digitale leeromgeving.

Leerlingen  ontwikkelen digitale competenties die hun
zelfstandigheid en verdere schoolloopbaan versterken.

Digitalisering is structureel verankerd binnen de kwaliteitszorg en de
dagelijkse werking van de school.



HOOFDSTUK 7 - MEERJARENACTIEPLAN 2026-2030

7.1 VAN VISIE NAAR PRAKTIK

De strategische doelstellingen uit dit Digiplan worden in dit hoofdstuk vertaald naar een concreet
meerjarenactieplan. Dit actieplan beschrijft welke acties Bubao Ter Elst gedurende de beleidsperiode
2026-2030 onderneemt om de digitale ambities stapsgewijs te realiseren.

We kiezen bewust voor een gefaseerde aanpak. Niet alle doelstellingen hoeven onmiddellijk gerealiseerd
te worden. Door duidelijke prioriteiten te stellen en voldoende ruimte te voorzien voor begeleiding,
evaluatie en bijsturing, bouwen we aan een duurzame digitale schoolcultuur die gedragen wordt door het
volledige schoolteam.

De uitvoering van dit actieplan wordt jaarlijks geévalueerd door de directie, de ICT-codrdinator en de ICT-
werkgroep. Op basis van deze evaluatie worden, indien nodig, prioriteiten aangepast of nieuwe acties
toegevoegd.

7.2 SCHOOLJAAR 2026-2027

Fundament leggen

Onze digitale ambitie

Tijdens het eerste schooljaar leggen we een stevige digitale basis waarop de verdere ontwikkeling van het
Digiplan kan voortbouwen. De nadruk ligt op het versterken van de digitale basiscompetenties van
leerkrachten en het creéren van uniforme werkafspraken.

Prioriteit 1 — Digiborden
Doel

Alle leerkrachten gebruiken het interactieve digibord zelfstandig en doelgericht tijdens hun dagelijkse
onderwijspraktijk.

Acties
e inventariseren van de aanwezige digiborden;
e organiseren van een basisopleiding over de interactieve mogelijkheden;
e individuele coachingin de klas;
e ontwikkelen van voorbeeldlessen;
e delenvan inspirerende praktijkvoorbeelden binnen het schoolteam.
Succesindicator

v ledere leerkracht gebruikt het interactieve digibord zelfstandig als ondersteuning van de dagelijkse
instructie.

Prioriteit 2 - Chromebooks



Doel
Chromebooks groeien uit tot een vast en vanzelfsprekend onderdeel van de klaswerking.
Acties
e afspraken maken over gebruik;
e afspraken vastleggen rond opladen en bewaren;
e eenvoudige digitale leeractiviteiten ontwikkelen;
e leerlingen leren aanmelden en zelfstandig werken;
e verantwoord omgaan met materiaal stimuleren.
Succesindicator

v ledere klas gebruikt Chromebooks regelmatig tijdens betekenisvolle leeractiviteiten die aansluiten bij de
onderwijsdoelen.

Prioriteit 3- Google Workspace
Doel
Alle leerkrachten werken op een uniforme en efficiénte manier binnen Google Workspace.
Acties

e een gezamenlijke Drive-structuur uitwerken;

e werken met gedeelde mappen;

o efficiént gebruik van Google Documenten;

e doelgerichtinzetten van Google Presentaties;

e gebruikvan Google Formulieren;

e afspraken maken over naamgeving en documentbeheer.
Succesindicator

v Schooldocumenten worden centraal beheerd en zijn voor alle leerkrachten eenvoudig terug te vinden.

Prioriteit 4 — Professionalisering
Doel

De digitale drempel voor alle leerkrachten verlagen en het vertrouwen in het gebruik van digitale
toepassingen vergroten.

Acties
e een maandelijkse ICT-tip verspreiden;
e  korte, praktijkgerichte workshops organiseren;

e individuele coaching aanbieden;



e ondersteuning voorzien tijdens de lessen.

Succesindicator

Vv Leerkrachten geven aan zich competenter en zelfverzekerder te voelen in het gebruik van digitale
technologie.

7.3 SCHOOLJAAR 2027-2028

ICT doelgericht inzetten

Onze digitale ambitie

Tijdens dit schooljaar verschuift de focus van leren werken met ICT naar leren met ICT. Digitale
technologie wordt bewuster ingezet als ondersteuning van krachtige didactiek en kwaliteitsvol onderwijs.

Prioriteiten
e interactieve lessen ontwikkelen;
e differentiatie versterken met digitale hulpmiddelen;
e educatieve software doelgericht inzetten;
e digitale evaluatie verder uitbouwen;
e digitale remediéring ondersteunen;
e lesmateriaal delen binnen het schoolteam;
e digitale instructie verder versterken.
Extra aandacht

Bij iedere digitale toepassing stellen leerkrachten zichzelf bewust de vraag: "Voegt ICT hier daadwerkelijk
een meerwaarde toe voor het leren van de leerling?"

7.4 SCHOOLJAAR 2028-2029

Leerlingen digitaal sterker maken

Onze digitale ambitie
Leerlingen ontwikkelen zich steeds meer tot zelfstandige en kritische gebruikers van digitale technologie.
Prioriteiten

e mediawijsheid;

e informatie opzoeken en beoordelen;

e eenvoudige digitale presentaties maken;

e creatief werken met digitale toepassingen;

e digitaal samenwerken;



e zelfstandigheid vergroten;
e executieve functies ondersteunen met digitale hulpmiddelen.
Al
Leerlingen maken op een veilige en begeleide manier kennis met artificiéle intelligentie.
Al wordt niet gebruikt als vervanging van het eigen denken, maar als ondersteunend hulpmiddel.
Voorbeelden:
e afbeeldingen creéren;
e teksten samenvatten;
e ideeénverzamelen;

e  kritisch leren omgaan met Al-antwoorden.

7.5 SCHOOLJAAR 2029-2030

Verankeren en vernieuwen

Onze digitale ambitie

Digitalisering is uitgegroeid tot een vanzelfsprekend onderdeel van kwaliteitsvol onderwijs binnen Bubao
Ter Elst.

Prioriteiten
e het Digiplan evalueren;
e bestaande afspraken actualiseren;
e nieuwe collega's begeleiden;
e ontwikkelingen rond Al opvolgen;
e cyberveiligheid blijvend versterken;
e duurzame ICT-investeringen plannen;
e innovatieve digitale toepassingen onderzoeken.

Zo wordt het digitale beleid duurzaam verankerd binnen de dagelijkse schoolwerking en de kwaliteitszorg.



7.6 OVERZICHT MEERJARENPLANNING

Schooljaar Focus Beoogd resultaat

2026-2027 Fundament Digiborden, Chromebooks en Google Workspace worden doelgericht

leggen gebruikt door alle leerkrachten.
2027-2028 Integreren ICT wordt bewust ingezet om het leren van leerlingen te versterken.
2028-2029 Leerlingen Leerlingen gebruiken digitale technologie steeds zelfstandiger ter
versterken ondersteuning van hun leerproces.
2029-2030 \Verankeren Digitalisering maakt duurzaam deel uit van de schoolwerking en de

kwaliteitszorg.

7.7 JAARLIJKSE EVALUATIE

Aan het einde van ieder schooljaar wordt het actieplan geévalueerd aan de hand van de volgende vragen:

Werden de vooropgestelde acties uitgevoerd?

Werden de beoogde doelstellingen bereikt?

Welke ervaringen delen de leerkrachten?

Welke ondersteuning blijft noodzakelijk?

Welke nieuwe digitale ontwikkelingen vragen onze aandacht?

Welke prioriteiten nemen we mee naar het volgende schooljaar?

De resultaten van deze evaluatie vormen de basis voor de jaarlijkse actualisering van het Digiplan en
zorgen ervoor dat het digitale beleid een dynamisch en toekomstgericht groeidocument blijft.



HOOFDSTUK 8 - PROFESSIONALISERINGSPLAN

8.1 WAAROM PROFESSIONALISERING?

De kwaliteit van digitaal onderwijs wordt niet in de eerste plaats bepaald door de beschikbare technologie,
maar door de deskundigheid van de mensen die ermee werken. Daarom investeert Bubao Ter Elst niet
alleen in een betrouwbare digitale infrastructuur, maar ook in de verdere ontwikkeling van de digitale
competenties van het volledige schoolteam.

Wij beschouwen professionele ontwikkeling als een continu groeiproces. Digitale technologie evolueert
voortdurend en vraagt daarom blijvende vorming, reflectie en kennisdeling. We kiezen bewust voor een
laagdrempelige en praktijkgerichte aanpak, waarbij leerkrachten nieuwe vaardigheden ontwikkelen binnen
hun eigen klascontext en onmiddellijk toepasbare inzichten verwerven.

Ons professionaliseringsbeleid sluit aan bij de visie van Bubao Ter Elst: ICT is een pedagogisch en
didactisch hulpmiddel dat wordt ingezet wanneer het een aantoonbare meerwaarde biedt voor het leren,
het welbevinden en de zelfstandigheid van onze leerlingen.

8.2 UITGANGSPUNTEN

De professionalisering van het schoolteam steunt op vijf uitgangspunten:
o ledere leerkracht groeit vanuit zijn of haar eigen beginsituatie.
e Professionele ontwikkeling verloopt stapsgewijs en in een haalbaar tempo.
e Collega's leren actief van en met elkaar.
e Vormingen zijn praktijkgericht en onmiddellijk toepasbaar.
e Ondersteuning wordt afgestemd op de individuele noden van leerkrachten.

We creéren bewust een veilige leeromgeving waarin experimenteren wordt aangemoedigd en fouten maken
wordt beschouwd als een waardevol onderdeel van het leerproces. Zo bouwen we aan een professionele
leercultuur waarin vertrouwen, samenwerking en voortdurende ontwikkeling centraal staan.

8.3 PRIORITAIRE PROFESSIONALISERING

Tijdens deze beleidsperiode richten we onze professionalisering op vier inhoudelijke pijlers.
1. Digitale basisvaardigheden

We versterken de basiscompetenties die iedere leerkracht nodig heeft om digitale technologie vlot en
doelgericht te gebruiken.

De focus ligt op:
e werken metinteractieve digiborden;
e Dbeheren eninzetten van Chromebooks;
o efficiént gebruik van Google Workspace;
e cloudopslag en documentbeheer;
e digitaal samenwerken binnen het schoolteam.

2. Digitale didactiek



Naast technische vaardigheden besteden we bijzondere aandacht aan de didactische meerwaarde van
digitale technologie.

We investeren onder meer in:
e hetontwerpen van interactieve lessen;
e differentiatie met behulp van ICT;
e digitale evaluatievormen;
e hetdoelgericht inzetten van educatieve software;
e visuele ondersteuning;
3. Digitale geletterdheid

Leerkrachten worden ondersteund in het begeleiden van leerlingen naar een veilig, kritisch en verantwoord
gebruik van digitale technologie.

Daarbij besteden we aandacht aan:
e mediawijsheid;
e cyberveiligheid;
e privacy en gegevensbescherming;
e auteursrechten;
e verantwoord internetgebruik.
4. Artificiéle intelligentie (Al)

Tijdens deze beleidsperiode maken leerkrachten op een doordachte manier kennis met Al-toepassingen
die hun onderwijspraktijk kunnen ondersteunen.

Voorbeelden hiervan zijn:
e lesideeén genereren;
e teksten vereenvoudigen;
e differentiatiemateriaal ontwikkelen;
e educatieve afbeeldingen creéren;
e administratieve ondersteuning.

Al wordt steeds ingezet als ondersteunend hulpmiddel. De professionele beoordeling en
eindverantwoordelijkheid van de leerkracht blijven daarbij onmisbaar.

8.4 WERKVORMEN

Om iedere leerkracht optimaal te ondersteunen, maken we gebruik van verschillende vormen van
professionalisering. We kiezen voor een gevarieerd aanbod zodat leerkrachten kunnen leren op een manier
die aansluit bij hun eigen noden en praktijk.

We zetten onder meerin op:

e studiedagen;



e korte, praktijkgerichte workshops;

e ICT-tipstijdens personeelsvergaderingen;
e individuele coaching;

e klasbezoeken;

e online handleidingen en instructiefiches;
e kennisdeling binnen het schoolteam.

Door deze gevarieerde aanpak stimuleren we een professionele leergemeenschap waarin expertise wordt
gedeeld en collega's elkaar versterken.

8.5 DE ROL VAN DE ICT-COORDINATOR

De ICT-codrdinator vervult een centrale rol binnen het professionaliseringsbeleid van Bubao Ter Elst. Naast
het technisch beheer van de digitale infrastructuur ondersteunt de ICT-codrdinator leerkrachten bij het
ontwikkelen van hun digitale competenties.

De ICT-codrdinator:
e begeleidt collega's bij het gebruik van digitale toepassingen;
e organiseert opleidingen en vormingsmomenten;
e ontwikkelt ondersteunend materiaal;
e volgttechnologische en onderwijskundige ontwikkelingen op;
e ondersteuntinnovatieve klaspraktijken;
e stimuleert samenwerking en kennisdeling binnen het schoolteam.

De rol evolueert steeds meer van technisch expert naar coach, begeleider en pedagogisch ondersteuner,
met als doel leerkrachten duurzaam te versterken in hun dagelijkse onderwijspraktijk.

8.6 EVALUATIE

Het professionaliseringsbeleid wordt jaarlijks geévalueerd om na te gaan in welke mate het aanbod
aansluit bij de behoeften van het schoolteam en bijdraagt aan de vooropgestelde doelstellingen.

De evaluatie gebeurt aan de hand van:
e bevragingen van leerkrachten;
e klasobservaties;
e individuele en teamgesprekken;
e evaluaties van vormingsactiviteiten;
e signalen en ontwikkelingsnoden die binnen het schoolteam leven.

De resultaten van deze evaluatie vormen de basis voor het professionaliseringsaanbod van het volgende
schooljaar. Op die manier blijft het aanbod actueel, praktijkgericht en afgestemd op de evoluerende noden
van Bubao Ter Elst.



HOOFDSTUK 9 - AI-VISIE EN AI-BELEID

9.1 WAAROM AANDACHT VOOR Al?

Artificiéle intelligentie (Al) ontwikkelt zich in een hoog tempo en zal de komende jaren een steeds grotere
invloed uitoefenen op zowel de samenleving als het onderwijs. Ook binnen het buitengewoon onderwijs
ontstaan nieuwe mogelijkheden om het leren, de begeleiding en de schoolorganisatie te ondersteunen.

Bubao Ter Elst kiest ervoor deze evolutie niet af te wachten, maar Al op een bewuste, doordachte en
pedagogisch verantwoorde manier te integreren in de schoolwerking.

Wij beschouwen Al niet als een vervanging van de leerkracht, maar als een ondersteunend hulpmiddel dat
kan bijdragen aan kwalitatief onderwijs. De professionele expertise, pedagogische verantwoordelijkheid en
het menselijke contact blijven daarbij steeds centraal staan.

9.2 ONZE VISIE OP Al

Binnen Bubao Ter Elst geloven we dat Al een meerwaarde kan bieden wanneer de technologie op een
bewuste en doelgerichte manier wordt ingezet.

Al kan onder meer bijdragen aan:
e hetvrijmaken van tijd voor pedagogische kerntaken;
e hetondersteunen van differentiatie;
e het stimuleren van creativiteit;
e hetverminderen van administratieve belasting;
e hetverhogen van de toegankelijkheid van leerinhouden.

Al neemt echter nooit de professionele verantwoordelijkheid van de leerkracht over. Pedagogische en
didactische keuzes blijven steeds mensenwerk. De leerkracht beoordeelt kritisch de kwaliteit van Al-
gegenereerde informatie en beslist autonoom of deze bruikbaar is binnen de onderwijscontext.

9.3 Al VOOR LEERKRACHTEN

Leerkrachten kunnen Al gebruiken als ondersteuning bij hun dagelijkse onderwijspraktijk, op voorwaarde
dat dit gebeurt binnen de geldende afspraken rond privacy, auteursrechten en gegevensbescherming.

Al kan onder andere ingezet worden voor:
e hetvoorbereiden van lessen;
e het ontwikkelen van differentiatiemateriaal;
e hetopstellen van evaluaties;
e het schrijven van oudercommunicatie;
e hetcreéren van ondersteunend beeldmateriaal;
e het samenvatten en vereenvoudigen van teksten;
e het brainstormen over lesactiviteiten;

e administratieve ondersteuning.



ledere leerkracht blijft steeds eindverantwoordelijk voor de inhoud, controleert de juistheid van Al-
gegenereerde informatie en past deze aan waar nodig. Al ondersteunt het professionele handelen, maar
vervangt het nooit.

9.4 Al VOOR LEERLINGEN

Binnen Bubao Ter Elst maken leerlingen op een leeftijds- en ontwikkelingsgerichte manier kennis met
artificiéle intelligentie.

Het doel is niet om leerlingen zoveel mogelijk met Al te laten werken, maar om hen te leren begrijpen wat
Al is, welke mogelijkheden deze technologie biedt en welke beperkingen eraan verbonden zijn.

Daarbij besteden we bijzondere aandacht aan:
e  kritisch denken;
e verantwoord gebruik;
e creativiteit;
o digitale geletterdheid;
e inzichtin wat Al wel en niet kan.

Leerlingen leren dat Al een hulpmiddel is dat ondersteuning kan bieden, maar nooit hun eigen denkwerk,
creativiteit of leerinspanningen kan vervangen.

9.5 ETHISCHE UITGANGSPUNTEN

Het gebruik van Al binnen Bubao Ter Elst gebeurt steeds vanuit duidelijke ethische principes.
Wij respecteren daarbij:

e de GDPR-wetgeving;

e de privacy van leerlingen en leerkrachten;

e auteursrechten;

e transparantie over het gebruik van Al;

e Dbetrouwbaarheid van informatie;

o menselijke eindverantwoordelijkheid.

Persoonsgegevens van leerlingen worden nooit ingevoerd in Al-toepassingen die hiervoor niet geschikt of
niet toegestaan zijn. Leerkrachten blijven alert voor mogelijke fouten, vooroordelen of onvolledigheden in
Al-gegenereerde informatie en controleren de output steeds kritisch vé6r gebruik.

9.6 DUURZAAM EN BEWUST AI-GEBRUIK

Bubao Ter Elst kiest voor een verantwoord en duurzaam gebruik van artificiéle intelligentie. Hoewel Al tal
van mogelijkheden biedt om het leren en werken te ondersteunen, vraagt het gebruik ervan extra
rekenkracht en energie. Daarom zetten we Al bewust en doelgericht in, uitsluitend wanneer de technologie
een duidelijke pedagogische of organisatorische meerwaarde biedt.

Bij het gebruik van Al hanteren we de volgende uitgangspunten:



e we gebruiken Al enkel wanneer dit een aantoonbare meerwaarde biedt;
e wevermijden onnodig of overmatig gebruik van Al-toepassingen;

e we stimuleren leerkrachten en leerlingen om kritisch na te denken over de impact van digitale
technologie op mens, maatschappij en milieu;

e we maken bewuste keuzes voor efficiénte en verantwoorde digitale toepassingen.

Zo willen we bijdragen aan een digitale schoolcultuur waarin innovatie hand in hand gaat met
duurzaamheid en maatschappelijke verantwoordelijkheid.

9.7 Al ALS ONDERDEEL VAN DIGITALE GELETTERDHEID

Bubao Ter Elst wil leerlingen voorbereiden op een samenleving waarin artificiéle intelligentie een steeds
grotere rol speelt.

Daarom leren we hen om:
e Al-antwoorden kritisch te beoordelen;
e informatie te controleren aan de hand van betrouwbare bronnen;
e Al op een ethische en verantwoorde manier te gebruiken;
e tebegrijpen hoe Al beslissingen en informatie kan beinvloeden;
e respectvol en bewust om te gaan met digitale technologie.

Door deze vaardigheden systematisch te ontwikkelen, versterken we niet alleen de digitale geletterdheid
van onze leerlingen, maar ook hun kritische denkvaardigheden en hun vermogen om verantwoord om te
gaan met nieuwe technologieén.

9.8 EVALUATIE

Het Al-beleid wordt jaarlijks geévalueerd als onderdeel van de algemene kwaliteitszorg van het Digiplan.
Tijdens deze evaluatie wordt nagegaan:

e of de gemaakte afspraken nog actueel zijn;

hoe Al binnen de school wordt toegepast;

welke nieuwe technologische ontwikkelingen relevant zijn;

welke bijkomende ondersteuning of professionalisering nodig is;
e of het beleid moet worden aangepast aan nieuwe inzichten of regelgeving.

Op die manier blijft Bubao Ter Elst inspelen op technologische evoluties zonder de eigen pedagogische
visie uit het oog te verliezen. Het Al-beleid blijft een dynamisch onderdeel van het Digiplan dat meegroeit
met de noden van de school en de ontwikkelingen binnen het onderwijs.



HOOFDSTUK 10 - ICT-INFRASTRUCTUUR EN DIGITAAL BEHEER

10.1 EEN BETROUWBARE DIGITALE LEEROMGEVING

Een kwaliteitsvol digitaal beleid kan alleen gerealiseerd worden wanneer de school beschikt over een
betrouwbare, veilige en goed beheerde ICT-infrastructuur.

Binnen Bubao Ter Elst streven we naar een digitale leeromgeving waarin leerkrachten en leerlingen zonder
technische drempels gebruik kunnen maken van digitale toepassingen. Een stabiele en performante
infrastructuur vormt immers de basis voor krachtig digitaal onderwijs.

Daarom investeren we niet alleen in de aankoop van hardware en software, maar ook in het onderhoud, de
beveiliging en het duurzame beheer ervan. Een doordacht infrastructuurbeleid zorgt ervoor dat digitale
middelen optimaal beschikbaar blijven en betrouwbaar functioneren in de dagelijkse schoolwerking.

10.2 HARDWARE

Bubao Ter Elst beschikt over een gevarieerd aanbod aan digitale toestellen die aansluiten bij de noden van
het onderwijs en de ondersteuning van onze leerlingen.

De school beschikt onder meer over:
e interactieve digiborden;
e Chromebooks voor leerlingen;
e laptops voor leerkrachten;
e Padsvoor specifieke onderwijsdoeleinden;
e multifunctionele printers;
e randapparatuur zoals webcams, hoofdtelefoons en projectiemateriaal.

Bij toekomstige investeringen kiezen we bewust voor duurzame, betrouwbare en gebruiksvriendelijke
toestellen die aansluiten bij onze pedagogische visie en bijdragen aan kwalitatief onderwijs. Daarbij streven
we naar een evenwicht tussen functionaliteit, gebruiksgemak, levensduur en kostenefficiéntie.

10.3 NETWERK EN CONNECTIVITEIT

Een stabiele netwerkverbinding is een essentiéle voorwaarde voor een vlotte digitale schoolwerking.

Dankzij de infrastructuur van Jeugdzorg Ter Elst, gelegen naast de school, beschikt Bubao Ter Elst over een
performant draadloos netwerk dat zowel het onderwijs als de administratieve processen ondersteunt. Om
een betrouwbare digitale leeromgeving te garanderen, streven we naar:

e voldoende netwerkcapaciteit;

e betrouwbare wifi-dekking in alle klaslokalen;
e veilige netwerktoegang;

e permanente monitoring van de infrastructuur;
e snelle interventie bij technische storingen.

Nieuwe investeringen worden steeds afgestemd op de groeiende digitale behoeften van de school, zodat
de infrastructuur ook in de toekomst performant en betrouwbaar blijft.



10.4 SOFTWARE EN DIGITALE TOEPASSINGEN

Binnen Bubao Ter Elst maken we gebruik van diverse digitale toepassingen die het onderwijs en de
administratieve werking ondersteunen.

Bij de keuze van nieuwe software hanteren we duidelijke selectiecriteria. We beoordelen toepassingen op
basis van:

e pedagogische meerwaarde;

e gebruiksvriendelijkheid;

e toegankelijkheid;

e veiligheid;

e compatibiliteit met de bestaande infrastructuur;
e kostenefficiéntie;

e naleving van de GDPR-wetgeving.

Nieuwe toepassingen worden steeds zorgvuldig geévalueerd voordat ze structureel worden ingevoerd
binnen de schoolwerking. Op die manier waarborgen we een kwaliteitsvolle, veilige en duurzame digitale
leeromgeving.

10.5 GOOGLE WORKSPACE

Google Workspace vormt het centrale digitale samenwerkingsplatform van Bubao Ter Elst.
Binnen de school maken we onder meer gebruik van:

e Google Drive;

Google Documenten;
e Google Presentaties;
e Google Formulieren;
e Google Agenda;

e Gmail

Om efficiéent samen te werken, streven we naar uniforme afspraken over mappenstructuren,
bestandsnamen en documentbeheer. Hierdoor kunnen documenten eenvoudig worden teruggevonden,
wordt kennisdeling gestimuleerd en verloopt de samenwerking tussen collega's efficiénter.

10.6 BEHEER VAN TOESTELLEN

Een duurzaam beheer van de digitale infrastructuur vraagt afspraken over het gebruik en het onderhoud
van toestellen.

Vaniedere gebruiker wordt verwacht dat digitale toestellen zorgvuldig worden behandeld en dat technische
problemen zo snel mogelijk worden gemeld aan de ICT-coordinator. Op die manier beperken we uitval en
verlengen we de levensduur van onze ICT-middelen.



10.7 CYBERVEILIGHEID

Cyberveiligheid vormt een belangrijk onderdeel van ons digitale beleid.

Bubao Ter Elst neemt verschillende maatregelen om de digitale veiligheid van leerlingen, leerkrachten en
schoolgegevens te waarborgen.

Daarbij besteden we bijzondere aandacht aan:
e bescherming van persoonsgegevens;
e voorkomen van ongeoorloofde toegang;
e beschermingtegen malware;

e herkennen van phishing;

gebruik van sterke wachtwoorden;

tijdige installatie van beveiligingsupdates.

Daarnaast worden leerkrachten regelmatig geinformeerd over actuele veiligheidsrisico's en goede
praktijken, zodat cyberveiligheid een gedeelde verantwoordelijkheid blijft binnen de school.

10.8 PRIVACY EN GDPR

De bescherming van persoonsgegevens is een gezamenlijke verantwoordelijkheid van alle leerkrachten.

Bubao Ter Elst verwerkt persoonsgegevens steeds overeenkomstig de geldende privacywetgeving (GDPR).
Daarbij besteden we bijzondere aandacht aan:

e minimale gegevensverwerking;

o veilige opslag van persoonsgegevens;

e correcte toegangsrechten;

e transparante communicatie;

e verantwoord gebruik van digitale toepassingen.

Bij de invoering van nieuwe software wordt telkens nagegaan of deze voldoet aan de geldende privacy- en
veiligheidsvereisten. Zo waarborgen we een veilige verwerking van persoonsgegevens binnen onze
schoolwerking.

10.9 DUURZAAMHEID

Digitalisering brengt niet alleen technologische, maar ook ecologische verantwoordelijkheden met zich
mee.

Bubao Ter Elst kiest daarom voor een duurzaam ICT-beleid waarbij zorgvuldig wordt omgegaan met digitale
middelen en natuurlijke hulpbronnen.

We streven onder meer naar:
e een maximale levensduur van toestellen;

e hergebruik waar mogelijk;



e energiezuinige apparatuur;
e eenverantwoord printbeleid;
e correcte recyclage van afgeschreven ICT-materiaal.

Duurzaamheid vormt een belangrijk criterium bij toekomstige ICT-investeringen en ondersteunt onze
ambitie om op een verantwoorde manier te bouwen aan een toekomstgerichte digitale leeromgeving.



HOOFDSTUK 11 - KWALITEITSZORG EN EVALUATIE

11.1 EEN DYNAMISCH DIGIPLAN

Dit Digiplanis een dynamisch beleidsdocument dat meegroeit met de ontwikkelingen binnen het onderwijs
en de samenleving. Digitale technologie evolueert voortdurend en vraagt daarom om een beleid dat
regelmatig wordt geévalueerd, geactualiseerd en waar nodig bijgestuurd.

Binnen Bubao Ter Elst beschouwen we het Digiplan niet als een eindproduct, maar als een groeidocument
dat richting geeft aan onze digitale ontwikkeling. Jaarlijkse evaluatie en reflectie zorgen ervoor dat het plan
actueel blijft en blijvend aansluit bij de noden van onze leerlingen, leerkrachten en schoolorganisatie.

De evaluatie gebeurt op basis van ervaringen uit de klaspraktijk, feedback van leerkrachten en nieuwe
maatschappelijke, pedagogische en technologische ontwikkelingen. Op die manier blijft ons digitale beleid
duurzaam, relevant en toekomstgericht.

11.2 JAARLIJKSE EVALUATIE

Aan het einde van ieder schooljaar evalueren we de uitvoering van het Digiplan. Daarbij onderzoeken we in
welke mate de vooropgestelde acties gerealiseerd werden en welke impact zij hebben gehad op de
schoolwerking.

Tijdens deze evaluatie besteden we onder meer aandacht aan de volgende vragen:
e Welke acties werden uitgevoerd?
e Inwelke mate werden de vooropgestelde doelstellingen bereikt?
e Welke acties vragen bijkomende ondersteuning of bijsturing?
e Welke nieuwe prioriteiten dienen zich aan?
e Welke investeringen zijn noodzakelijk voor het volgende schooljaar?

De resultaten van deze evaluatie worden besproken binnen de directie, de ICT-coodrdinator en de ICT-
werkgroep. Ze vormen de basis voor de actualisering van het Digiplan en hetjaaractieplan van hetvolgende
schooljaar.

11.3 OPVOLGING

De uitvoering van het Digiplan wordt systematisch opgevolgd gedurende het volledige schooljaar. Op die
manier kunnen knelpunten tijdig worden gesignaleerd en kunnen acties waar nodig worden bijgestuurd.

Voor de opvolging maken we gebruik van verschillende instrumenten, waaronder:
e jaaractieplannen;
e voortgangsrapportages;
e klasobservaties;
e bevragingen van leerkrachten;
e evaluatiegesprekken;

e verslagen van professionaliseringsactiviteiten.



Deze structurele opvolging ondersteunt een cyclische kwaliteitszorg waarin evaluatie en verbetering hand
in hand gaan. Zo blijft het Digiplan een levend document dat voortdurend inspeelt op de evoluerende noden
van de school.

11.4 KWALITEITSINDICATOREN

Om de voortgang van het Digiplan op een objectieve manier op te volgen, werkt Bubao Ter Elst met
duidelijke kwaliteitsindicatoren.

Deze indicatoren geven inzicht in de mate waarin de strategische doelstellingen gerealiseerd worden en
ondersteunen de jaarlijkse evaluatie.

Voorbeelden van kwaliteitsindicatoren zijn:
e deelname aan professionaliseringsactiviteiten;
e doelgericht gebruik van digitale toepassingen in de klas;
e tevredenheid van leerkrachten;
e Dbetrouwbaarheid van de ICT-infrastructuur;
e ontwikkeling van de digitale competenties van leerlingen;
e resultaten van interne evaluaties en klasobservaties.

Door deze indicatoren systematisch op te volgen, kunnen beleidskeuzes worden onderbouwd en kan de
verdere ontwikkeling van het digitale beleid gericht worden aangestuurd.

11.5 ROLLEN EN VERANTWOORDELIJKHEDEN

De realisatie van het Digiplan is een gedeelde verantwoordelijkheid. Een duurzaam digitaal beleid kan
alleen slagen wanneer alle betrokkenen vanuit hun eigen rol bijdragen aan de verdere ontwikkeling van de
digitale schoolwerking.

Directie
De directie:
e bepaalt de beleidsmatige koers;
e voorziet de noodzakelijke middelen;
e bewaakt de verankering van het Digiplan binnen de schoolwerking;
e ondersteunt de uitvoering en de jaarlijkse evaluatie.
ICT-co6rdinator
De ICT-codrdinator:
e ondersteunt leerkrachten bij het gebruik van digitale technologie;
e beheert de ICT-infrastructuur;
e organiseert professionalisering;

e volgttechnologische ontwikkelingen op;



e begeleidt de uitvoering van het Digiplan.
Leerkrachten
Alle leerkrachten:
e zetten digitale technologie doelgericht in binnen hun eigen onderwijspraktijk;
e nemen actief deel aan professionalisering;
e delen expertise en goede praktijkvoorbeelden;
e dragen bij aan de verdere ontwikkeling van het digitale beleid.
Gezamenlijke verantwoordelijkheid

ledere leerkracht draagt verantwoordelijkheid voor een veilige, respectvolle en duurzame digitale
leeromgeving waarin leerlingen optimaal kunnen leren en zich ontwikkelen.

11.6 SLOTWOORD

Met dit Digiplan kiest Bubao Ter Elst bewust voor een toekomstgericht digitaal beleid waarin technologie
steeds ten dienste staat van kwalitatief onderwijs.

Onze ambitie is niet om zoveel mogelijk digitale toepassingen te gebruiken, maar om technologie bewust
en doelgericht in te zetten wanneer zij een aantoonbare meerwaarde biedt voor het leren, het welbevinden
en de zelfstandigheid van onze leerlingen.

Door te investeren in mensen, samenwerking en duurzame ontwikkeling bouwen we stap voor stap aan een
school waarin digitale technologie op een vanzelfsprekende wijze deel uitmaakt van krachtig, inclusief en
kwaliteitsvol onderwijs.

Dit Digiplan vormt daarbij geen eindpunt, maar het vertrekpunt van een blijvend leer- en groeiproces waarin
Bubao Ter Elst zich verder ontwikkelt tot een toekomstgerichte digitale school.



BIJLAGEN

JAARLIJKSE BELEIDSCYCLUS

Het Digiplan is een dynamisch beleidsdocument dat jaarlijks wordt geévalueerd en geactualiseerd. De
kwaliteitscyclus bestaat uit de volgende fasen:

Periode Activiteit Verantwoordelijke
September Jaaractieplan actualiseren Directie + ICT-cod6rdinator
Oktober Beginsituatie analyseren en prioriteiten vastleggen ICT-werkgroep

Doorheen het schooljaar Uitvoering van de acties Volledig schoolteam
Februari Tussentijdse evaluatie ICT-werkgroep

Juni Jaarevaluatie en bijsturing Directie + ICT-codrdinator

Deze vaste evaluatiecyclus zorgt ervoor dat het Digiplan actueel blijft en blijvend aansluit bij de noden van
de school.



BIJLAGE 1 - JAARACTIEPLAN

Actie

Opleiding interactieve
digiborden

Uniforme Drive-structuur
uitwerken

Chromebooks doelgericht
inzetten in alle klassen

Privacybeleid actualiseren

Al-richtlijnen implementeren

Strategische
doelstelling

SD1

SD1

SD2

SD3

SD5

Verantwoordelijke

ICT-codrdinator

ICT-codrdinator
directie

Leerkrachten

Directie

ICT-werkgroep

Start Einde Status

September November [

+
September Oktober O

Oktober Juni O

September December O

Januari Maart |



BIJLAGE 2 - EVALUATIEFICHE ICT-PROJECTEN

Project

Doelstelling

Evaluatievraag

Werden de doelstellingen bereikt?

Biedt het project een meerwaarde voor de leerlingen?

Is het project praktisch uitvoerbaar?

Functioneert de gebruikte technologie betrouwbaar?

Project verderzetten?

OJa [ONee

Opmerkingen

Score (1-5)

1020304050

1020304050

1020304050

1020304050



BIJLAGE 3 - KIJKWIJZER KLASBEZOEK

Observatie Ja Gedeeltelijk Nee
ICT ondersteunt de lesdoelen O O O
Leerlingen zijn actief betrokken O O O
Differentiatie is zichtbaar (| O O
Leerlingen werken zelfstandig O O O
ICT wordt veilig gebruikt O O O
De leerkracht zet digitale technologie doelgericht in O O O

Feedback



BIJLAGE 4 - ZELFEVALUATIE DIGITALE COMPETENTIES

Competentie Starter Basis Gevorderd Expert
Digibord O O O O
Chromebook O O O O
Google Workspace O O O O
Digitale evaluatie O O O O
Al O O O O

Cyberveiligheid O O O O



BIJLAGE 5 - AFSPRAKEN ROND AI-GEBRUIK

Binnen Bubao Ter Elst hanteren we de volgende uitgangspunten voor het gebruik van artificiéle intelligentie:

Al ondersteunt het professioneel handelen, maar vervangt het nooit.
Al-gegenereerde informatie wordt steeds kritisch gecontroleerd op juistheid en betrouwbaarheid.

Vertrouwelijke leerling- of personeelsgegevens worden nooit ingevoerd in onbeveiligde of niet-
goedgekeurde Al-toepassingen.

We respecteren de geldende regelgeving inzake privacy, auteursrechten en bronvermelding.

Leerlingen leren Al op een kritische, veilige en verantwoorde manier gebruiken en ontwikkelen
inzicht in zowel de mogelijkheden als de beperkingen van deze technologie.



BEGRIPPENLIJST

Begrip

Digiplan

Digitale
geletterdheid

Mediawijsheid

Google
Workspace

Chromebook

Al (Artificiéle
Intelligie)

GDPR/AVG

Betekenis

Het meerjarige digitale beleidsplan van Bubao Ter Elst.

De kennis, vaardigheden en attitudes die nodig zijn om veilig, kritisch, creatief en
verantwoord met digitale technologie om te gaan.

Bewust, kritisch en verantwoord omgaan met media, informatie en digitale
communicatie.

De digitale werkomgeving die binnen Bubao Ter Elst wordt gebruikt voor
samenwerking, communicatie en documentbeheer.

Laptop die door leerlingen wordt gebruikt ter ondersteuning van het leerproces.

Technologie die ondersteuning kan bieden bij onder meer tekstgeneratie,
samenvatten, vertalen, beeldcreatie en andere digitale toepassingen.

Europese regelgeving inzake de bescherming van persoonsgegevens.



